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Arsberetning

RAadmannen har ordet

Arsrapporten er radmannens presentasjon av kommunens resultater og
regnskap. Den forteller hva kommunen har jobbet med og levert i aret som
gikk, og sier ogsa noe om utfordringer i arene som kommer.

Arsregnskapet visaat regnskapsmessig resultir disponering av resultat fra opprinnelig budsjett
pa33,6 millonerkroner. Etter tidligere disponeringer gjenstéy5 millioner kroner & disponere.
Dette tilsvarer et reelt netto driftsresultat pa 2,1, $om er innenfor kommunens langsiktige mal pa
2,0:2,5 %.

@kte skatteinntekter een viktig forklaringil det gode resultatet. Merinntekter pa skatt og
rammetilskuddutgjer 15 millioner kroner.

Sektorenes/stabenes drift viser et merforbruk pa 5,5 millioner kroner mot justert budsjett, som
utgjer et avvik pa 0,7 % av netto driftsramme.

Investeringene pa 437,4 ridner kroner er tidenes starste for et enkelt ar, ogttelanegjeld per
innbygger gker frd5.579kroner i 2016 ti60.962kronerved utgangen av 201 Tilsvarende tall for
Landet uten Oslo utgjer 7222 kroner per 31.12.2017.

Likviditeten er gogdog reflekterer resultatutviklingen de siste arene ved at faissjonen er
gradvis styrket.

Viktige hendelser i 2017

1 Stortinget vedtok 8. juni 2017 kommunesammenslaing mellom Aurblalgnd kommune og
Regmskog kommune. Navnet pa den nye kommunen skal veere Attigtagd kommune.
Det er vedtatt at man skal bruker Remskog sitt kommunevapen. Planfasen er gjennomfart i
2017.

1 Bjarkelangen skolened kultursal og kulturskolelokalddelsehusog omsorgsboligeble
overtatt i siste kvartal av 2017, og skal settes i drift i 2018.

91 Det harveert utarbeidet mange store planer, med betydelig innbyggermedvirkning.

1 Digitalt planarkiv er ferdigstilbg gjortlettere tilgjengelig pA kommunens nettside.

1 Stuttreist& Himlaga ble arrangert i septemherg hadde over 3000 besgkende. Tema var
skogen em ressurs, i tillegg til lokal mat, produkter, husdyr og historie.

9 De siste arene har vi sett en gkning i gjennomfgringsprosentileregaende skoletter 5
ar. For avgangselever 2008 var prosenten pa %0,3or 2009 pa 72,%, for 2010 pa 772,
for 2011 pa 79,86,0gfor 2012 pa 7&%.

1 AurskogHglandhelsestasjorhar god vaksinasjonsdekning pa &, og 16aringer. Vi ligger
pa landsgjennomsnittebg pa enkelte vaksiner noe over gjennomsnittet.

1 AurskogHgland viderefarer arbeidet knyttet til det @vre realfagskommune, og har
utarbeidet en plan for helhetlig satsning pa reaf Innsatsen konsentreres orvéfingene i
barnehageneog 1-4. trinnselevene.



1 Sektor Helse ogehabilitering har utdannet atténstruktgrer, som har gjennomfart
oppleering i Pract (observasjon og handlingskompetanse) for 87 sykepleiere i sykehjem og
hjemmetjenesten.

1 Det ble i 2017 gjennomfart hverdagsediilitering for 31 brukere, 085 av disse hadde
vesentlig gkning av sitt funksjonsniva og styrket livskvalitet.

1 Stort prosjekt med rehabilitering av vei, vann og avlgp pa Linakerfeltet pa Aurskog.

AurskogHgland kommune star foran store utfordringer i arene som komiaer.a kunne mgte en
slik utvikling, er det helt avgjgrende at kommunen evner a omstille seg.

Kommunen har forberedt seg pa dette ved & forbedre driftsresultatene de siste arene. Kontinuerlige
forbedringer og omstillinger vil sta sentralt ogsa de kommende arene, for & opprettholde et
tilstrekkelig tjenestetilbudog videreutvikle tjenestene der detr ngdvendig.

Til slutt vil jeg fa rette en stor takk kommunens medarbeidere, tillitsvalgte og folkevalgte for
innsatsen og samarbeidet i 2017
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Elevene markerer apningen av nye Bjarkelangen skole.
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Kommunens sentrale plan - og styringssystem

AurskogHglandkommunes planstrategi f@2016-2020videreutvikler kommunenplansystem med
feerre planer, tydeligere retningslinjer for utarbeidelse av planene, hvor i planhierarkiet de ulike
planene skal plasseres, og hvordan plamekal falges opp. Det er lagt vekt pa den rade traden fra
kommureplan via kommunedelplaner og til andre kommunale planer. | tilbgdkes

sammenhenge mellom vedtatteplanerog tiltak i arsbudsjett ogkonomiplan.

Kommunens plansystem kan illustreresfpfyende mate:

Kommunal
planstrateqi

Rulleres hvert4. ar

Rulleres &lig

Vurderes revidert etter
avklaring i planstrategien

Kommuneplan | Kommuneplan

Vedtatt
handlingsdel
[tiltaksdel fra

SAMFUNNBSEL | AREALDEL

@konomiplan
m/ budsjett
og tiltaksdel

Kommunedelplaner sektorplaner
Kommunedelplaner areal

Kommunedelplanerg tema

Tertialrapporter

Arsberetning
(méaloppnaelse)

Arsregnskap (gkonomi)

Kommuneplanen er kommunens overordnede styringsdokumesgmfunnsdelemngismal og
strategierfor utviklingen av kommunen som samfunn,fogkommunen som organisasjon.
Arealdelen somer juridisk bindendgskalveere en konkret konsekvens av samfunnedgbg vise
arealbehovet gnsket utvikling gir. Kommuneplanen skal veere styrende for kommunens gvrige
planverk pa en slik mate at det blir en tydelig samim&my mellom plannivaen&ektorplanenénar
status som kommunedelplaner dgr et langsiktig perspekti De skal vise hvordan mal og strategier
fra kommuneplanen fglges opp med tiltadnenfor sektoren.l tillegg er det behov for tema
[fagplaner knyttet tilutvikling innenfa spesifikke fagomradeog sektorovergripende planer.



Verdigrunnlag , etikk, arbeidsmiljg og likestilling

AurskogHgland kommunes visjon dden romslige kommuneKommunens
verdier, RAUS = respekt, ansvar, utvikling og service, er tett knyttet til visjonen,
0g er utgangspunktet for var etikk.

Respekt: Alle har rett til & bli sett, hert og tatt pa alvor.
Ansvar: Vi tar ansvar og er til & stole pa.

Utvikling: Vi ser muligheter og gjgr noe med dem.
Service: Vi opptrer apent, gerlig og tydelig.

Innbyggerne i Aurskeggland skal oppleve «den romslikgmmunen» og verdiene «RAUS» nar de
er i kontakt med kommunen. De ansattes og folkevalgtes adferd skal gjenspeiles Magttiene

skal gjennomsyre organisasjonen, og veere en fremtredende del av organisasjonskulturen. De
innarbeides i stillingsannonsentervjumaler og malen for utviklingssamtaler. De trekkes ogsa frem i
planarbeidet, og er et viktig punkt pa ledersamlinger og samlinger for ansatte.

Arbeidsmiljg og likestilling

Kommunen bruker Qm+ som styringsverktay for kvalitetssikring. Det funigéder som
avviksmeldingssystem og rapporteringssyste2017 ble det registrert til sammen 308 avvik. Av
disse var 126 HM&vvik resten var tekniske avviKommunen har gode og veletablerte rutiner for
handtering av registrerte avvik. Alle avvik som mgés opp videre kan behandles i AMU, etter en
vurdering av hovedverneombud og HM&ordinator.

| 2017 fikkkommunen nytt intranett. Her ligger en ny og forbedret utgave av Personalportalen, som
inneholder en oversikt ovaaktuelle bestemmelser, veiledermaler og skjemaer til bruk innen
personalomradet.

Administrasjonsstyret ivaretar oppgaven som likestillimgsdiskrimineringsutvalg. Ved ansettelser

er det egne regler som skal bidra til gkt likestilling og som ivaretar diskrimineringsvernet i
arbeidssbkken. Det har tidligere veert gjort endringer i permisjonsreglementet og
ansettelsesreglementet, for a redusere andelen deltidsansatte. Fortrinnsretten for interne
deltidsansatte star sterkt, og nar det er mulig ved ledige stillinger, forsgker kommutidraadke
stillingsbragken til interne sgkere. En gradvis kulturendring har fert til at det er enklere a sla sammen
eller utvide stillinger pa tvers av avdelinger. Det er i tillegg blitt mer vanlig & avvente
stillingsutlysninger pa deltidsstillinger til dedmmer flere ledige stillinger, slik at de kan slas sammen
til en starre stillingsbrok.

Leerlingeordningen

AurskogHgland kommune er opptatt av sitt ansvar for & bidra til at flere kommer inn i arbeidslivet.
KS trekker frem Aurskegaland som en foregasgommune nar det gjelder satsingen pa, og
oppfalgingen av laerlingel farste tertial 2017 hadde kommunen 20 leerlinger. | deler av andre tertial
var antallet av redusert til 19. | tredje tertial fullfgrte 9 leerlinger sine leerelap, og 8 lserlinger startet
sine. Kommunen hadde da 18 laerlinger.

Administrasjonsog HRsjef er ansvarlig leder for lerlingeordningen, ogd¥Relingen bruker cirka
40 % stilling pa driftsoppgaver og koordinering av ordningen.
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Sykefraveer 200 4-2017

Sykefraveerehar ligget stabilt glen i fjor, med 7,9 % fraveer totait2017. Sekorene Helse og
rehabilitering, Teknisk drift og kultusamt@konomi og Aministrasjonog HRhar hatt en nedgang i
langtidsfravaer, mens Oppvekst og utdanning og Samfunn og utvikling har gatppoe
Korttiddraveeret er stabilt lavtmed 1,9 % totalt i kommunen.

Det er gjennomfart en rekke tiltak i 2017. Blant annet harddgiverfra NAV Arbeidslivssenter holdt
foredrag om inkluderende arbeidsliv for en rekke avdelingekior Helse ogehabilitering.

Enleltsaker emlitt fulgt opp tett av avdelingsledere sammen med-tdRgiver og i enkelte tilfeller
IA-radgiver.l slike samtaler gis det blant annet veiledning om hvilken stillingsprosent som er forenelig
med helsesituasjonen, slik at man klarer a stdlirggen sin.

Kommunen har en fleksibel rammeavtale med Romerike {d&ffser. De sgrger for at forskrifter og
palegg blir fulgt med rutinemessige undersgkelser, og bruker det meste av sin tid pa forebyggende
arbeid.De har i 2017 deltatt pa syv dialogmgteg gjennomfart 90 veiledninger fordelt pa 24

ansatte for a forebygge sykefraveer. Det er gitt ergonomisk veiledning til enkeltansatte, samt
ergonomisk arbeidsplassvurdering ved fire avdelinger. De har ogsa gjennomfart 12
funksjonsvurderinger, og hatt 25dividuelle samtaler direkte knyttet til sykefraveer. | tillegg har de
foretatt kartlegginger av inneklima pa to arbeidsplasser. Det har ogsa vaert gjennomfgrt fire starre
kartlegginger av psykososialt arbeidsmilifRavdelingen samarbeider tett med
bedriftshelsetjenestengHT).

| tilleggtil konkrete tiltak,fortsetter vimed tett oppfalging og rapporteringd sykefraveetil den
enkelte leder.

“Innbquerne
skal oppleve
«den romslige
kommunen» 0g
verdiene
«RAUS» nar de
er i kontakt med
kommunen.




